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As mudangas decorrentes do Processo de
Bolonha

A primeira grande consequéncia das mudangas
decorrentes do Processo de Bolonha sera a re-
ducao do tempo das licenciaturas de CiI:ICO para
trés anos. E deste modo retirada s universida-
des a pretensao — errada, segundo pensamos na

instituicao que dirijo — de ensinar uma profissao
aos seus alunos licenciados. A partir de agora,
um dos objectivos das universidades a este nivel
& dotar os seus alunos de flexibilidade mental, ou
seja, preparar os licenciados para aprender uma
profissao mais rapidamente.

Procura crescente de quadros com formagéo
pos-graduada

A formagao pos-graduada vai ter uma procura
crescente por parte das empresas exactamen-
te pelo exposto no primeiro topico. A partir do
momento em que a licenciatura serve funda-
mentalmente para «abrir as cabegas» dos alu-
nos, comega a ser uma necessidade a formagao
pos-graduada especificamente desenhada para
formar os licenciados em determinados sectores
tais como Banca, Seguros, Industria Transfor-
madora, Telecomunicagdes, Energia ou outras
profissdes (por exemplo, advogados, auditores
ou consultores).

Aproximacao a realidade das empresas

A aproximacdo a realidade das empresas é
agora feita com a formacéao pos-graduada. Na
vizinha Espanha, as grandes empresas nos sec-
tores mencionadas ja ndo empregam ninguém
sem uma poés-graduagao; por exemplo, os ban-
cos apenas empregam recém-licenciados com a
pos-graduagao na sua area.

Nivel de exigéncia do mercado de trabalho glo-
bal em termos de qualificagao ‘versus' baixa
qualificagdo média dos portugueses

A classe pior preparada para exercer as suas
fungbes nas instituigdes publicas e nas institui-
¢oes privadas deste pais é exactamente a classe
dirigente. Nao & por acaso que a nossa produtivi-
dade média esta abaixo da produtividade média
europeia cerca de 45 pontos percentuais. Esta
fraca performance é da responsabilidade dos di-
rigentes e nao da restante classe trabalhadora.
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Se conseguirmos formar os dirigentes em pri-
meiro lugar, o resto vira por acréscimo.
Desenvolvimento nos futuros e actuais qua-
dros portugueses de competéncias ligadas ao
empreendedorismo e & inovagao

E nesta drea que' tém lugar os MBAs e, por
conseguinte, as escolas de negocios. A EU-
DEM existe em Portugal desde 1996 e uma das
suas grandes preocupagoes tem a ver com 0s
contelidos do programas, que sao actualizados
periodicamente, mantendo uma caracteristi-
ca do nosso claustro docente, do seu espirito
inovador e do interesse por estar diariamente
em todas as tendéncias e matérias exigentes.
Os programas oferecem uma formagao integral
ao aluno, apresentando uma visdo da realida-
de empresarial, econémica e social da nossa
sociedade. A EUDEM é constituida por altos
dirigentes e empresarios, responsaveis pela
definicao anual dos aspectos formativos funda-
mentais que devem fazer parte dos programas,
assegurando a sua permanente actualizagao.
Com quadros formadas neste tipo de MBA
existem inUmeras empresas, algumas delas ja
com dimensdes acima da média. O empreen-
dedorismo e a inovagéo sao capacidades de-
senvolvidas no programa. m

Nota: mais informagbes sobre a EUDEM - Escola
de Negdcios em http://www.eudem.pt/.



